
①手っとり早い改善・実施力を習得 令和6年2月20日(火)

②改善に対する誤解・ブレーキを解除 13時30分～16時30分

③改善活動のしくみ・しかけ・しそうを

　多数の事例で実感→理解→納得 金沢商工会議所会館

2階研修室１

金沢市尾山町9番13号（裏面参照）

「自分の仕事」を改善すべき全社員

（パートから社長まで） 改善コンサルタント

とりわけ「改善を指導＆推進すべき社員」 東澤 文二 氏（裏面参照）

①改善事務局　②改善推進委員

③幹部＆管理職　④職場リーダー ３６名

１）改善に対する誤解を粉砕 ４）もっと改善・さらに改善(定着化→活性化)

　①改善は大変にあらず「小変」なり 　①手っとり早い顕在化(１００字＆３分以内)

（小さく変える） 　②手っとり早い共有化(問題＆事例の共有化)

　②「ムダ・不要」からの手抜き 　③手っとり早い指導・推進(定石・コメント)

（改善的手抜き） 　＊改善の基本発想１２項目による再確認

　③「カネ＆手間」をかけず 　＊改善事例の教材化で改善力・指導力を強化

　　「知恵」を出すのが改善

２）改善活動のブレーキを解除

　①「自分の仕事」のやり易い化・ラクちん化

　②「苦労」を「工夫」で解消（改善的対処法）

　③「結果」として、会社にも十分なメリット

３）最も簡単で最も効率的な改善ノウハウ

　①改善の方程式（改善とは「問題」の裏返し）

　②改善の定石（対策とは「原因」の裏返し）

　③改善の公式（問題→対策の対応一覧）

改善セミナー「基礎編」

手間をかけず　カネをかけず　知恵を出す

主催　(一社)石川県経営者協会
研修の目的・ねらい

日 時

会 場

対　象

講 師

定 員

内　容

手っとり早い「改善ノウハウ」を

短時間集中(超圧縮→高速展開)で解説



受講料 講師プロフィール

会員企業一人につき １１，０００円 東澤 文二：日本ＨＲ協会・編集人＆代表を歴任後、

非会員企業一人につき １６，５００円 独立、改善コンサルタントとして、企業の改善推進に

（消費税込、資料代含む） 関与。改善専門誌「創意とくふう」誌を通じて

受講料は、2月15日までに下記口座に 「主要企業の改善活動&改善事例」を研究。最も簡単で

お振込みください。 最もわかり易く、効果的な「改善ノウハウ」に体系化。

北國銀行本店(普）115606 成果は受講企業の「改善活動・活性化」の

または北陸銀行金沢支店(普）1108391 実績で実証済み。

口座名義　石川県経営者協会 著書：「改善基礎講座」「改善応用講座」「強い会社

をつくる業務改善」「ビジネス改善技法」「KAIZEN

申込方法 マネジメント」「改善が身につく本」など多数

申込書にご記入の上、2月13日までに

下記の宛先までお申し込みください。 会  場

（一社）石川県経営者協会

〒920-0918

金沢市尾山町9-13金沢商工会議所会館3階

TEL　076-232-3030　FAX　076-231-0228

令和　　年　　月　　日

会社名 連絡責任者

Tel Fax

Email

※本申込書に記載された個人情報につきまして、セミナー運営のみに利用します。

北鉄バス「南町・尾山神社」バス停徒歩3分

改善セミナー（基礎編）（2/20）受講申込書

氏名（ふりがな） 性別 部署・役職

ホームページでも申し込みを

受け付けております。


