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10月24日（金） 2025年

3０名 先着順　

金沢商工会議所会館 2階 大会議室(金沢市尾山町９番１３号)
※対面式のセミナーとなります。※地下に有料駐車場がございます。（台数に限りあり）

橋本　泉 氏
はし  もと　　　 いずみ

１4：0０～１6：0０

下記申込フォームURLもしくは二次元コードからお申し込みください。 
URL: https://forms.gle/FdmKmqRxXurdRtcs9

東京生まれ。青山学院大学文学部史
学科卒業。㈱和光において紳士服売
場、婦人雑貨売場にて販売、商品開
発、顧客情報管理、新人研修、ディス
プレイを担当。平成8年販売士検定
1級取得、平成9年中小企業診断士
として登録。現在は小売・サービス業
を中心に多業種業態の経営相談、問
題解決、調査分析、創業支援等を行
う。繁盛店の取材や研究を活かした
指導内容には定評がある。

　近年、最低賃金の上昇や人手不足の深刻化を背景に「賃上げ」が企業に求
められています。しかし「うちの会社に余裕はない」「賃上げはコスト」と諦め
ていませんか？
　実は「攻め」の視点で戦略的に行う賃上げは、人材の確保・業績向上や企
業価値の向上へとつながります。
　本セミナーでは、賃上げを単なる義務やコストではなく、経営戦略の一部
として捉える視点と実践方法をお伝えします。

事業環境変化対応型支援事業

～賃上げは「目的」ではなく、「人が集まり育つ会社」を作る“手段”～

主催：金沢商工会議所主催：金沢商工会議所

・申込の際にいただいた情報は、当所からの各種連絡や情報提供、フォローアップために限り使用することがあります。　

対象者
講座
内容

中小企業診断士・販売士検定1級

中小・小規模事業者
（会員・非会員問わず）

はじめに
❶なぜ「攻め」の賃上げが求められる　
　のか？
❷賃上げ＝コスト
　という固定観念
　からの脱却

賃上げがもたらす
経営メリットとは？
❶人材確保、業績向上・
　企業価値の向上
❷賃上げを経営の“武器”
　にした企業のインパクト

成功事例に学ぶ
「攻め」の賃上げ
❶人件費を上げた中小企業の成功事例
　紹介
❷離職率低下・採用
　コスト削減・顧客
　満足度向上などの
　成果分析

賃上げを可能にする
「利益のつくり方」
❶価格転嫁・付加価値アップの視点
❷コスト構造の見直し
　（ムダの排除・業務改善）
❸業務改善助成金のポイント
　

実践ステップと
社内浸透のポイント
❶賃上げの実践ステップ
❷社員への納得感と透明性のある
　説明法
❸「共に成長する賃上げ」
　の伝え方

まとめ
❶賃上げは目的ではなく手段
❷自社でできる
　「第一歩」の
　見つけ方

受講料
無料！

戦略的賃上げセミナー

優秀な人材を確保できる
会社になる！“攻め”の
賃上げ戦略セミナー

場　所

定　員

申込方法

日　時
講師プロフィール

《お問合せ先》 金沢商工会議所 企業支援グループ  〒920-8639  金沢市尾山町9-13 
TEL 076-263-1157／https://www.kanazawa-cci.or.jp/


