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セミナーの主な内容

会　　　場

2026年2月17日（火）　9:30 ～ 16:30  （接続開始　8：45）
各受講企業またはご自宅にて　（Webミーティングシステム「Zoom」を使用）

　

■参加費（税込）

会　員　1名　　23,100円
非会員　1名　　42,900円 ※賛助会員にお申込みいただければ、会員価格でご受講いただけます。

■お申込みにあたって
※北陸経済研究所HPの「セミナー・講演会」の「▶お申し込みの前に必ずご確認ください」をご一読ください。

　
■参加申込方法

①キャンセルのお申し出は５営業日前までにお願いいたします。以降のキャンセルはご返金致しかねますので、
　予めご了承ください。ただし当研究所主催の別セミナーへの振り替え受講のお申込みをお受けいたします。
②詳細は受講証、受講案内メールにてご確認ください。
③都合により開催の中止、または延期させていただく場合がございます。

北陸経済研究所HPの「セミナー・講演会」 ⇒ 各セミナー ⇒ 「Web でのお申込み」

お申込み・詳細はこちらから☞

受講者
  の声

・セミナーの内容についてはとても勉強になりました。 分析方法が色々
ある事が分かったので自社の在庫分析で活用したいと思いました。
・今まで行っている手法とは違った方法で非常に勉強になりました。 
補充方法も一つではなく受注特性に合わせることで、ロジカルな補充を
行えることを学べました

　「2024年後問題」ともよばれるトラック輸送能力の制約への対応が進む中、ジャストインタイムの俊敏なサービスに過度に依存しす
ぎない、適切な在庫管理の必要性が高まっています。先の見通しが困難な時代に過剰な在庫は、保管・廃棄・金利負担等により無駄な
コストを発生させ、また在庫資金発生による資金調達枠の減少や所要運転資金の増加によるキャッシュフローへの影響など、会社経営
にも大きな悪影響を及ぼします。一方で、在庫の削減をするならば正しく行わないと欠品の発生を招き、取引先との関係悪化をもたら
す恐れもあります。
　在庫管理には技法があり、ベーシックな理論を踏まえて発注をロジカルに行うことは、多くの商品の適正在庫の維持に役立ちます。
適正在庫の維持は、コスト削減、物流生産性の向上、販売機会損失の防止、在庫廃棄リスクの低減など、様々なメリットをもたらします。
　本セミナーでは、在庫が会社経営全体に与える影響や在庫管理の基本を理解し、演習や事例を通して在庫の管理手法を学びます。

【１】　企業経営における在庫管理の重要性
　　在庫は供給活動に欠くことのできない活力源ですが、在庫が多
　すぎると経営にさまざまな悪影響を与えます。在庫管理の前提とな
　る、企業活動における在庫の位置づけについて学びます。
　＜講義項目＞
　　　◆ロジスティクスと在庫管理
　　　◆在庫が企業経営に及ぼす影響
　　　◆改めて、在庫管理とは何をすることか
【２】　在庫管理の基本
　　在庫の適正化には、発注のタイミングと量をロジカルにコントロール
　することが必要です。基本的な在庫管理モデルの仕組みを簡単な演
　習付きで理解します。
　＜講義項目＞
　　　◆アイテムごとの管理の重要性
　　　◆在庫管理の基本モデル
　　　　　（不定期不定量発注、週次発注）
　　　◆適正在庫量を維持する補充量計算の手順
　　　　　（計算演習）
　　　◆波動への対応と安全在庫の持ち方
　　　◆在庫管理導入効果の見方

【３】　在庫分析の手法
　　在庫パレート図、在庫散布図の作成を演習スタイルで経験してい
　ただきます。
　＜講義項目＞
　　　◆在庫ABC分析をやってみよう
　　　◆在庫散布図をつくってみよう
【４】　事例から在庫管理を考える
　　在庫管理の導入は現場をどのように変えるか、在庫過多と欠品は
　なぜ同時に起きるのか、ロジカルな在庫管理を導入するとこれがど
　う変わるのか。2つの事例からグループ討議で考察します。
　＜講義項目＞
　　　◆セブン-イレブン・ジャパンの単品管理事始め
　　　　　　（ビデオ鑑賞+グループ討議）
　　　◆くじら社の在庫問題を究明してみよう
　　　　　　（ケーススタディ+グループ討議）
【５】　まとめ、質疑

内田明美子氏

利益を生み出す
在庫管理の基本と実践

【略歴】1987 年 慶應義塾大学経済学部卒業、日本債券信用銀行（現あおぞら銀行）を経て、日通総合研究所（現NX総研）にて湯浅和夫のもとで
コンサルティング・調査研究の経験を積む。2004 年より現職。物流コスト管理、在庫管理に関わるコンサルティング、各種調査研究に従事。
【委員・講師等】日本ロジスティクスシステム協会常任講師（物流コスト担当）、日本倉庫協会・全国通運連盟等の業界団体やシンクタンクの教育研修
プログラムに数多く出講、民間企業での研修実績も多数。
【著書】　単著『図解 よくわかるこれからの物流読本』同文舘出版 (2024 年）、共著『これからの物流を読み解く！』アニモ出版 (2025 年 )、
『最新 在庫管理の基本と仕組みがよ～くわかる本』秀和システム（2019 年）  他多数。

内田　明美子  氏株式会社湯浅コンサルティング
　　　　　　　コンサルタント
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主  催　一般財団法人  北陸経済研究所 TEL：076-433-1134
E-mail：haginaka@hokukei.or.jp連絡先（担当　萩中）


