
職場のリーダーである初級管理者は、❝万遍なく❞自身の職場で何が起きているかを正確に把握する

ことが重要です。

そして初級管理者として的確に判断・決断する必要があります。

その中で『判断と決断』の根拠は、単なる個人の経験や勘ではなく、会社の方針でなければなりま

せん。また『判断と決断』によって成果を創出しなければなりません。

本研修では、方針にあった優先順位の付け方や部下が成果を創出できる指示の出し方を実践的に学

習します。

1．はじめに ■⽇時

・目的と目標の確認 2026年5⽉19⽇(火)

・1⽇の流れ 9：30〜16:30

　　 開場：9:10

2．業務処理演習

・未決の案件を処理して頂きます ■会場

・個人ワーク 金沢商工会議所会館

2階　研修室1

３．初級管理者に求められる優先順位 金沢市尾山町9-13（裏⾯参照）

・あるべき優先順位の作成

・優先順位づけの基軸 ■料⾦

会員料金　13,200円(税込)

４．初級管理者に求められる判断と決断 ⼀般料金　19,800円(税込)

・判断と決断の違い

・指定案件の判断と決断 ■講師

・判断と決断の基軸 株式会社カタドリ

専務取締役

５．人間関係へのメンテナンス 松本 宜大 氏（裏⾯参照）

・ＰＭ理論

・人間関係に関する指定案件の討議 ■対象

・メンテナンスで気を付けるポイント 係長および相当職の方、または

係長層への昇格を控えている方

６．おわりに

・行動計画の策定 ■定員

36名

初級管理者講座

（火）5/19

主 催 ： 一 般 社 団 法 人 石 川 県 経 営 者 協 会

セミナー内容・ねらい

『ビジネスとヒト両利きの

　　　職場リーダーを目指して』



□受講料 □講師プロフィール

会員企業一人につき 13,200円 株式会社カタドリ

非会員企業一人につき 19,800円 専務取締役　松本 宜⼤ ⽒

（消費税込、昼食・テキスト代含む） 財閥系メーカー販売子会社に入社。営業所勤務を経て

※昼食をご用意いたします。 本社営業本部に異動。営業研修、採用や評価等の企画

受講料は5月15日までに、下記口座にお振り を担当後、人事系コンサルティング会社において企業

込みください。 の人材開発やアセスメントの企画を行う。

振込手数料はご負担願います。 名古屋移住を期に「カタドリ」設立。2019年12月法人

北國銀行 本店 (普) 115606 化にあたり専務取締役に就任。ファシリテーターとし

北陸銀行 金沢支店 (普) 1108391 て多数の研修や対話の場の設計、コンサルティングを

口座名義：(一社)石川県経営者協会 行っている。

□申込方法 □会場

申込書にご記入の上、5月8日までに

下記の宛先までお申し込みください。

(一社)石川県経営者協会

〒920-0918

金沢市尾山町9番13号

金沢商工会議所会館 3階

TEL:076-232-3030　FAX:076-231-0228

会社名 連絡責任者

Tel Fax

Email

※本申込書に記載された個人情報は、セミナー運営の目的にのみ利用いたします。

ホームページでもお

申し込みを受け付け

ております。 北鉄バス「南町・尾山神社」バス停徒歩3分

氏名（よみがな） 部署・役職

受講申込書：初級管理者講座（5月19日） 

年　　月　　日


